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DUNYADA VE TURKIYE’DE
KRIiZ ANALIZi IGIN
3T (TANI-TESHIS-TEDAVi)

® Hem Dunyada hem de Turkiye'de ekonomik krizden ¢ikis
icin “3T- Teshis-Tani-Tedavi” ilkesinden hareket etmeliyiz.

®m Oncelikle Turkiye'de yasanan ekonomik sikintilari ‘TESHIS’
icin sorunlari ozetleyecegim; ardindan ‘TANI" koymak ve
‘TEDAV/’ gerceklestirmek icin kiimelenme ydnteminden
nasil yararlanabilecegimizi aktaracagim.



~ TESHIS 1:
DUNYADA FINANSAL
TURKIYE’DE REEL KRIiZ

® Butun dunyada ozellikle son 6 ayda her gun derinlesen,
ekonomik kriz yasaniyor.

B Kiulresel ekonomik krizin kaynagi finans sektoru, ilk patlak
verdigi yer mortgage sektoru.

® Turkiye'de yasanan ekonomik krizin 1. kaynagi kuresel kriz
degil; yanlis yonetim (gundem ve oncelik) sonucunda reel
sektorun rekabet glcunun zayiflamasidir ve yuksek
borclanma oranidir.



TESHIS 2:
TURKIYE EKONOMISININ 2008 KARNESI
ZAYIFLARLA DOLU

Aciklanan issizlik: %9.8

Efektif-reel igsizlik (kisa sureli calisanlar, issiz oldugu
halde is aramayanlar, mevsimlik calisanlar): %16.2 -4,339
milyon

IMF, 2008 enflasyon tahmini: %10.5
MB enflasyon beklentisi: %11.7

Toplam dis bor¢ stoku 284 milyar $; 6zel kesim borcu
190 milyar $

Toplam cari acik (Ocak-Eylul) 35.3 milyar dolar



TESHIS 3:

Ulkemizde kriz ciddiye ve dikkate alinmiyor!

 Irlanda
549

i

35 iilkenin ve
AB'nin haziriadigy
krizden kurtulma
paketlerinin toplam
bilyiikliigii 6.1
trilyon dolan gegti.



| TANI: .
ITHALATA DAYALI BUYUME MODELINDE
YOLUN SONUNA GELINDI

Turkiye'nin on 6 yildir izledigi yuksek faiz-dusuk kur eksenli
ekonomi politikasi sonucunda Turkiye, yillik ort. %5.7 gibi
yuksek ama diger GOU’lere kiyasla vasat bir blyime
gerceklestirdi. Agir bir bedel karsiliginda...

= Yiiksek CARI ACIK...
Yiiksek DIS TICARET ACIGI
Yuksek BORCLANMA
Yuksek ENFLASYON
Yiksek ISSIZLIK



o TEDAViI: |
YENI BIR KALKINMA MODELI ZAMANI

Turkiye’'nin icinde bulundugu issizlik, cari acik odakl facit
daireden cikisi icin yeni bir kalkinma modeli zamani.

Cikis icin...

Istihdam odakli, ihracat hedefli; sektorel kiimelenme-
bolgesel kalkinma modeli...

Kumelenme modelinin dunyadaki en iyi uygulamalari
dikkate alarak; yerel deneyimlerden faydalanarak ulke
genelinde kumelenme modeli zamani...
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Kalkinmada Denenmis Yaklasim
Kumelenme Modeli

Hedef: Dogru bolgede dogru sektoruin dogru bir sekilde
gelismesini saglamak

Her bolgede belirli bir gelismislik duzeyine sahip veya
gelisme potansiyeline sahip sektorlerin gelismesi icin
uygun sartlari saglamak

Dunyada bu modelin basariyla uygulandigi ornek
ulkeler: Cin, Hindistan, Italya, ABD



GIN KUMELENME iLE KALKINIYOR
110 HAZIR GiYiM-TEKSTIL HAVZASI
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Hindistan’da Bilisim ve
Hazir Giyim Havzalari
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E Fhaggets Kosa v

italyﬂ: kameler cok aeligmigti. Bunlann bu kadar geligip, cabuk
bayamelerimm meden aralarmdakn iletrsimm tok v olmasdr Bo—
kumeler kendi aralanndaki organizasyonu cok iviyvaparlar. 1



Turkiye’de Sektorel Kimelenme Modeli Tekstil ve Hazir Giyim
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KIRKLARELI, EDIRNE, TEKIRDAG (BOYA + TERBIYE)

ISTANBUL ( KONFEKSIYON)

iZMIR, MANISA, USAK, AFYON, DENIZLi ( PAMUKLU, KALIN iPLIK DOKUMA, KONFEKSIYON)

DUZCE, BOLU, BARTIN, KARABUK, KASTAMONU, SiNOP, CANKIRI, CORUM, SAMSUN ( DOKUMA KONFEKSIiYON)
ANKARA, ESKISEHIR ( DOKUMA KONFEKSIYON)

G.ANTEP, K.MARAS, MALATYA, ADIYAMAN, S.URFA, DiIYARBAKIR, MARDIN ( PAMUKLU ORME, KONFEKSIYON)
ADANA, MERSIN ( DOKUMA KONFEKSIYON) 12

BURSA ( SENTETIK iPEK, H.GiYiM,TEKSTIL)
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 TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
KUMELENME MODELI iGIN HAZIR

3D (Degisim-Donusum-Destek)
STRATEJI EYLEM PLANI

2 Ana EYLEM
7 Tedbir
28 Baslik

Dogu ve Guneydogu’da Sektorel ve Bolgesel Kalkinma
Iceren Tesvik



KUMELENME ICIN EYLEM ZAMANI

® Ulusal Kumelenme Politikasinin gelistiriimesi konusunda
AB Komisyonu ve Dig Tic. Mustesarliginin
koordinasyonunda calisma ilerliyor.

® Basari icin hukumetin uyguladigi kalkinma stratejisi ile
kimelenme politikasi arasinda uyum, esgudum ve
hukumetin tam destegi sart.

B Su ana kadar Turkiye'de basariya ulasan kuimelenme
projeleri buyuk olgude, yerel liderlerin ve kurumlarin
ozverisi ile gergeklesti...

Ornek: Adiyaman Hazir Giyvim Kiimelenme Projesi
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Adiyaman’da 4,5 yil Once Kiimelenme
Projesine Baslarken

Buyuk dusun (Think big): Hedefimiz butun
Turkiye'de yerel kalkinma calismalarina ornek olacak
bir proje gelistirmekti

Kucuk basla (Start small): Butun Turkiye ekonomisi
dikkate alindiginda Adiyaman ekonomisi kuguk bir pay
aliyordu.

Zamanla olcegi buyut (Make it scalable): GAP
idaresi proje baglatacak. Hukumet yetkililerinin Turkiye
genelinde uygulanmasi icin gundemine girdi
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Adiyaman’da 4,5 Yilda Somut Basari

Valilik, Belediye Baskanligi, GAP ldaresi, Ticaret ve
Sanayi Odasi, egitim kurumlari, STK’lar ve
isadamlari kalkinma hamlesi icin guc¢ birligi

olusturdu

- 60 yeni firma

- 5 bin kigiye istihdam

- 200 milyon dolar ihracat

- Guneydogu’da go¢ vermeyen bir il
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Adiyaman Tekstil ve Konfeksiyon Kiimelenme
Gelistirme Projesi
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Kaynak: UNDP GAP-GIDEM (Girisimci Destekleme Merkezleri) Projesi, 2005

* Koyu noktalar lider oyunculari gosteriyor
 Kimelenme arasi iplik ve konfeksiyon ureticileri arasinda olmasi gereken
kumas ureticilerinin seyrek oldugunu gosteriyor

SONUGC:

« ATEM (Adiyaman Tekstil Egitim Merkezi) kuruldu

« ATEKS (Adiyaman Tekstil ve Konfeksiyon Sanayicileri Dernegi)
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ADIYAMAN KUMELENME PROJESI
_BOLGEYE UMUT ISIGI YAYDI
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Adiyaman hem
icsel hem de
dissal
kiimelenme
(cluster)

yaratmstir. ADIYAMAN
Bélge, KUMESI
Tiirkiye’nin
tekstil ve

konfeksiyon
uretim merkezi

DIYARBAKIR

haline gelecek
dinyada da soz
sahibi olacaktir.
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ADIYAMAN PROJESI

Adiyaman projesi, Turkiye'de 4,5 yilda bir ilin
ekonomik kaderinin degistirilebilecegini gosterdi.
Adiyaman’daki basari GAP Idaresi’'ni harekete

gecirdi. Farkli kumelenme projeleri

gerceklestiriimesi karari alindi (GAP Rekabet
Gundemi)

GAP Eylem Plani

Bolu'da turizm sektorinde kumelenme calismalari
basladi.
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EN ONEMLi BASARI DA;

> Kadin igsizlik orani, Ocak 2008’de AB ortalamasini
arttirdi

> Adiyaman’da bugun analar ¢ocuklarinin dagdan
inmesini degil; mesaiden donmesini
bekliyor...(TEROR)

» Artik, Adiyamanli gencler is aramak icin baska illerin
kapsini agsindirmak zorunda kalmiyor, dogduklari
yerde karinlari doyurabiliyor, hayatlarini devam
ettirebiliyorlar...(GOC)
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SON SOZ: Kiimelenmeyi Tiirkiye
Geneli Yayma Zamani...

m TESHIS: Turkiye son 6 yilda ylUksek faiz-diistik kur
politikasi sonucunda; cari agiga, issizlige, yuksek
enflasyona mahkum oldu.

® TANI: Bu politikalar sonucunda ozellikle reel ve ihracatci
sektorler, rekabet guclerini yitirdiler. Kuresel krizle
birlikte sorunlar otelenemez boyuta ulasti.

® TEDAVI: istihdam odakli, ihracat hedefli yeni bir
kalkinma modeli zamani. Bu model de, bolgesel
kalkinma- sektorel kimelenme olmalidir.
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“Dun dunde kaldi cancagzim
artik yeni bir sey soylemek lazim “

Mevlana

Tesekkur ederim...

uoran@dominotekstil.com.tr



